UBND HUYEN CU KUIN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCSEA TIEU Doc 1ap — Tw do — Hanh phc

Ea Tiéu, ngay 14 thang 11 nam 2024

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Truong THCS Ea Tiéu giai doan 2020-2025
Va tam nhin dén nam 2030

Trudong THCS Ea Tiéu déng trén dia ban Budn Kram x& Ea Tiéu vai tong dién
tich 1a 3645m?. Truong THCS Ea Tiéu la truong cong lap do UBND huyén Cu Kuin
quan 1y, nha trudng dugc thanh 1ap nam 1996 theo Quyét dinh s6 330/UB-QD ngay
14 thang 8 nam 1996 ctia UBND huyén Krong Ana vé viéc thanh lap truong THCS
Ea Tiéu. Bén nam 2008 trén co so thanh 1ap huyén Cu Kuin, Chi tich UBND huyén
da ban hanh Quyét dinh s6 72/QD-UBND ngay 10 thang 01 nim 2008 ctia UBND
huyén Cu Kuin vé viéc d6i tén truong thanh truong THCS Ea Tiéu truc thudc huyén
Cu Kuin.

Qua 28 nam xay dung va phat trién, truong THCS Ea Tiéu da khang dinh dugc
v1 tri, chtrc nang, nhi€ém vu ctia minh. Nha truong dang tirng budc xay dung va phat
trién theo hudng bén viing, kién ¢ hoéa, hién dai hoa dé tré thanh mot méi truong
giao duc toan dién, tich cuc, 1a dia chi tin cay ctia phu huynh, hoc sinh va nhan dan
x&a Ea Tiéu.

Chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin
2030 nham dinh hudng phat trién, xac dinh ré muc tiéu chién lwge va cac nhiém vy,
giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién cua truong THCS Ea Tiéu.
Pay chinh 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cta hoi dong truong ciing nhu
chuong trinh hanh dong ciia tap thé vién chirc quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc
sinh ctuia nha truong va cua dia phuong.

Xay dung chién luoc Gido duc va Pao tao giai doan 2020 -2025 va tam nhin
2030 cua truong THCS Ea Tiéu c¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc gop phan thuc
hién thanh cong Nghi quyét 29-NQ/TW ciia Trung wong Péang khoa XI vé doi méi
cin ban toan dién gido duc va dao tao dép ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap quoc té; dong
thoi dam bao cac diéu kién tét nhat dé thuc hién chuong trinh Gido duc pho thong
2018.

Chién lugc gido duc va dao tao giai doan 2020 -2025 va tam nhin 2030 cua
truong THCS Ea Tiéu duoc xay dung dua trén cac can clr sau day:

- Chjé'n luoc p}lét trién Gido duc va Pao tao ctia Viét Nam giai doan 2001 -
2020 va tam nhin dén nam 2025;

- Két lugn s6 51- -KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thyc hién
Nghi quyet s6 29-NQ/TW vé “DP6i mdi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap

mg y€u cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chi nghia va hoa nhap quoc t&”; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 va Nghi
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quyét s6 51/2017/QH 14 ctia Quéc hoi vé doi méi chuwong trinh, SGK gido duc phd
thong;

- Nghi quyét Dai hoi dang bo xa Ea Tiéu 1an thtr VII, nhiém ki 2020 -2025, ké
hoach gido duc nam hoc 2024-2025 cua truong THCS Ea Tiéu.

Trén co s& danh gia viéc thuc hi¢n chién luoc phat trién nl}é truong giai doan
2015-2020, truong THCS Ea Tiéu xay dung chién lugc phat trién giai doan 2020 -
2025 va tam nhin 2030 nhu sau:

A-PAC PIEM TINH HINH

I/ MOI TRUONG BEN TRONG (danh gia tai thoi diém bat dau nam hoc 2024-
2025).

1) D§i ngii vién chirc quan ly, gido vién:

1.1/ Vién chirc quan ly: 02

Trong d6: - Hiéu truong  : 01; TDCM: Thac sy, LLCT: Trung cap.

- Ph6 Hiéu truong : 01; TDCM: PHSP, LLCT: Trung cap.

1.2/ Pdi ngii gido vién, nhan vién véi tong so: 39

- Giado vién: 32; nhén vién: 07. Trong d6: 28 nir (nhan vién: 05; gido vién: 23,
trong do, gido vién hop dong: 02, nhan vién HD: 03).

- Ti I¢ gido vién: 2,13 gido vién/16p.

- Trinh d¢ dao tao cua gido vién:

+ Thac sy: 01.

+ Pai hoc: 26.

+ Cao dang: 05.

- Trinh d6 dao tao ctia nhan vién:

+ Pai hoc: 02.

+ Cao dang: 01.

+ Trung cap: 03.

+ Lao dong pho thong: 01.

-Ban giam hiéu nang dong, nhay ben, trach nhiém, co sang tao, quyet
tAm trong cong tac to chirc quan ly. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngén
han c6 tinh kha thi, sat thuc té nha truong va tinh hinh dia phuong cta x3 Ea Tiéu.
Cong tac td chure trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat, d6i méi va ké hoach
xay dung kiém tra ndi bd mang tinh toan dién cac mat hoat dong cua nha truong.

- Ban giam hiéu, t0 truong chuyén mon duoc sy tin tudng cao cua giao vién,
nhan vién va phu huynh toan truong. Ban giam hiéu dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.

- D41 ngii vién chire quan ly, gido vién, nhan vién: Dam bao chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham, da s c6 kha ning dap tng duoc yéu cau ddi méi gido
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duc, c6 trach nhi€m, nhiét tinh, yéu nghé, gén b6 vo1 nha trudong. Ti 1€ gido vién dat
giao vién day gioi cac cap hon 50%.

- S6 Pang vién : 22. Ti 1&: 53,6%.
1.3.1. Chét lwgng hoc sinh (xép loai theo thong tuw 58):

Xép loai hoc luc (%)

Xép loai hanh kiém (%)

Niam | ¢§ | Sé Ghi
hoc | HS | 16p | Gisi | Kha | TB | Yéu [Kém | Tét | Kha [ TB [ Yéu | ChU
2019-
2020 401 | 16 | 3,24 | 24,69 | 62,84 | 9,23 0 87,718 |1 12,22 | 0O 0
2020-
2021 464 | 18 | 3,23 | 27,59 | 4159 | 9,27 | 0,22 | 8534 | 1401 (065 | O
2021-
2022 326 | 13 | 6,44 | 34,05 | 50,31 | 9,20 0 86,50 | 13,50 | O 0 | K789
2022-
2023 220 | 8 9,55 | 29,55 | 49,55 | 10,0 0 82,27 |1 16,36 {045 | O K8,9
2023-
2024 123 | 4 | 21,14 | 44,72 | 34,15 0 0 94,31 | 5,69 0 0 K9
1.3.2. Chit hrong hoc sinh (xép loai theo thong tw 22):

Két qua hoc tap (%) Két qua rén luyén (%) _
Nam | ¢§ | Sé Ghi
hoc | S | 16p | Tét | Kha | Pat | Chua dat | Tét | Kha | Pat C;‘;a chd
2021-
2022 134 | 5 | 2,24 | 15,67 | 65,67 16,42 78,36 | 2164 | O 0 K6
2022-
2023 266 | 9 | 0,75 |22,18 | 54,14 21,80 72,56 12632 | 0 0 K®6,7
2023-
2024 436 | 13 | 1,61 | 25,23 | 55,73 17,43 82,80|1720| O 0 K®6,7,8

2. Co s6 vat chit:

- Phong hoc kién ¢6: 10 str dung cho 18 16p.
- Khu hanh chinh: 04 (Phong HT, Phong PHT+ VT-KT, Y Té, phong HDSP).

- Phong thiét bi: 02 phong (01 phong lam viéc ciia nhan vién thiét bi + kho
thiét bi, 01 phong thuc hanh).

- Phong hoc bo mén: 02.

- Thu vién gém 01 phong (phong doc hoc sinh kiém phong 1am viéc ctia nhan
vién thu vién va kho séch).

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gido vién duoc trang bi day du.

- Cong trinh phu:

+ Nha xe gido vién: 01 ; Nha xe hoc sinh: 01,

+ Cong trinh v¢ sinh: 02. (Trong d6: gido vién: 01; Hoc sinh: 01).



Co s vat chit, trang thiét bi hién c6 dap ung dugc yéu ciu co ban cong tac
day hoc, cac hoat dong gido duc va cong tac quan ly;

Tinh d&én nim hoc 2024-2025, quy mo ting dan s xd Ea Tiéu ting dan s
luong hoc sinh.

3. Tém tit thanh tich ciia nha trwdong cic nim qua:

- Nha truong da trién khai cac cudc van déngqlc’m C}ia f?émg va Nha nudc, cua
nganh giao dyc c6 hiu qua tac dong lam chuyen bién tot cac hoat dong giao
duc, hoan thanh t6t nhiém vu cac nam hoc.

- Chét luong gido duc:

+ Hoc sinh 18n 16p dat 95% trd 18n (sau khi thi lai), tot nghiép THCS dat 98%
trd lén.

+ Hoc sinh G161, Kha dat trén 35%: Hoc sinh Yéu, Kém giam theo hang nam,;
Hang nam lu6n c6 hoc sinh gidi cap huyén.

- Tham gia cdc phong trao va cac Hoi thi cap huyén, cap tinh danh cho giéo
vién va hoc sinh déu cé dat giai.

- Khuon vién xanh — sach — thoang mat, canh quan moi truong than thién.

- Chi bo dat Chi bd trong sach ving mgnh nhiéu nam lién; Cong doan co sO
dat’ C()pg doe}n co s ving manh nhi€u nam lién, Lién D61 TNTP dat Lién D01 manh
xuat sac nhi€u nam lién.

4. Piém han ché

- Ti 1€ hoc sinh bé hoc hang nam con cao.

- Mot s hpc sinh chua xéac dinh duge dong co, thai do hoc tap, phuong phap
hoc tap dang dan dan dén co hoc luc yéu, kém.

- Thiét bi day hoc ctia nha truong con thiéu, thiéu mot s6 hda chat dé day thi
nghiém, bé mén KHTN khong du dung cu day thuc hanh hoac thiét bi khong dam
bao chat luong.

- Kinh phi ngan sach: Phuc vu cac hoat dong gido duc con han ché.

1. MOI TRUONG BEN NGOAI

Truong THCS Ea Tiéu ¢6 nhiém vu giao duc hoc sinh trong do tudi THCS,
thudc dia ban xa Ea Tiéu, 1a dia phuong c6 truyén thong yéu nude, can cu lao dong,
hiéu hoc. Tuy nhién diéu kién kinh té xa hoi cua dia phuong con gap rat nhiéu kho
khan.

Nha trudng thuc hién nhiém gido duc trong diéu kién nhu vay sé& bi chi phdi va
tac dong boi ca thuan loi va kho khan, ca thoi co va thach thirec.

1. Thoi co

1.1. Thoi co

- Bang va Nha nudc c6 chu truong ro rang Yé viéc chi dao thuc hi¢n d6i moi
can ban toan dién GD&DT thong qua Nghi quyet so 29-NQ/TW ngay 4/11/2013
Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao.
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- Hoi dong su pham nha truong déu thay duoc su can thiét phai thuc hién doi
méi chuong trinh gido duc pho thong dé thay doi van ménh va su phat trién cua
quéc gia. Tap thé HDSP doan két, théng nhat cao, CSVC, trang thiét bi day hoc
ngay cang dugc ting cudng; ché do tién lwong cho gido vién duge dam bao.

- La dau tién theo thuc hién chuong trinh GDPT 2018 di véi hoc sinh tt ca
cac khoi 6,7,8,9 1a chuong trinh md, tang tinh chu dong cho nha trueong.

- Su phét trién manh mé& caa CNTT 4.0 va su tuy@n truyén cua c4c cap va nha
trrong nén xa hoi va phu huynh hoc sinh da nam bat dwgc nhitng 16 trinh va cac
dicu kién can c6 @€ dap ung thuc hién d6i moi CTGDPT.

- Cic cép lanh dao Pang, chinh quyén rit quan tim dén viéc phat trién gido
duc tai dia phuong.

- Chinh quyén dia phuong ludn quan tdm dén cac hoat dong gido duc ctia nha
truong (ddm bdo an ninh trat tu truong hoc, gido duc ATGT, cac hoat dong ngoai
khoa — trai nghiém ...).

2. Thach thirc

- Viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018 di do1 voi viée d6i m&i phuong phap
giang day theo xu thé phat trién tri tu¢ phu hgp vé1 nang luc hoc sinh.

- Co sO vt chat trang thiét bi chua dap tng kip sy doi hoi, yéu cau cta ddi méi
g1do duc theo hudng hién dai.

- Yéu cau ciia d6i mdi cin ban toan dién gido duc doi hoi doi ngii VCQL, GV,
NV, hoc sinh phai ¢6 chuyén bién, thay doi.

- Y&u cau ngay cang cao cua xa hoi déi véi chat lugng giao duc cia nha trudng
doi hoi nha truong vuon 1én dap ing nhu cau nguyén vong cuia nhan dan trén dia
ban.

- Co ché chinh sach vé gido duc van con bat cap, chong chéo, mirc d6 thuc hién
tu chu chua cao. Ché dd chinh sach doi vdi vién chic quan 1y, gido vién, nhan vién
con thap. Ngudn kinh phi con han ché chua ddm bao cho thuc hién cac hoat dong
gido duc.

- Anh huéng ctia mit trai kinh té thi treong va 16i séng thuc dung anh huong
den can bg, giao vién va hoc sinh, nhitng hién tugng tiéu cuc trong xa hoi, 16i song
thuc dung, té nan xa hoi xam nhap vao hoc duong.

- Ti Ié gia dinh thudc dién ho nghéo, hd can nghéo, gia dinh sinh séng & buén
dac biét kho khan con nhiéu.

- Nhén thurc cia mot by phan phy huynh chua dﬁy du vé tam quan trong vé
viéc hoc tdp ctia con em minh, con khoan trang cho nha truong.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién

- Nang cao chét luong cong tac quan 1y diéu hanh ctia Ban Gidam hiéu theo
hudng chuyén mén hda véi sy phan cong phu trdch cac mang cong viéc, xay dung
né nép lam viéc khoa hoc trong nha truong. Thuc hién hi€u qua cong tac boi dudng
nang cao chat luong doi ngil vién chirc quan ly, giao vién, nhan vién.

- Xay dung chuong trinh day hoc ctia nha trudng sat thuc tién.



- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc chu dong sang tao cta cac em.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cac cudc van dong va cac phong trao
thi dua cua Nganh; thuc hién nghi€ém tiac Chi thi 05/CT-TW ngay 15/5/2016 ctia B
Chinbh tri.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cua cac nha truong mot
cach thuc chat nghiém tuc.

- Béy manh xa hoi hoa gido duc, thu hit cac nguén luc tir cac don vi, ca nhan,
doanh nghiép, cac td chirc, doan thé, ... cha me hoc sinh va toan xa hoi.

I11. SUMENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN
1. S&*r ménh

Xay dung moi truong gido duc lanh manh, than thién, dan chu va ki cuong;
hoc sinh dugc phat huy dugc phat huy t61 da kha nang, phat trién toan dién.

2. Cac gia tri co ban dé thwe hién sir ménh

Xay dung va khang dinh niém tin do1 véi vién chue gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gié tri co ban cua
nha trudng:

- Tinh than trich nhi¢m.

- Tinh than hop tac, chia sé.

- Tinh than doan két.

- Tinh trung thuc va sang tao.

- Long tu trong va nhan Ai.

- Tinh than cau tién va khat vong vuon lén.
3. Tam nhin

Pén nim 2028, truong THCS Ea Tieu sau khi sat nhdp vao truong Tiéu hoc
Kpa Long (theo QD s6 14/QD-UBND ngay 05/01/2023 cua UBND Tinh bak Lak
v€ dé€ an sat nhép cac truong hoc trén dia ban tinh Bak Lak giai doan 2025-2030)
dugc cong nhén chuan quéc gia mire 4o 1 va k@ém dinh chat luong gido duc dat murc
do 2. Nam 2028 khang dinh 1a truong phat trién theo hudng hién dai.

’ Pén nam 2030, truong THCS Ea Tiéu 1a truong cd quy mo phat trién hién dai,

chat luong gido duc toan dién dugc duy tri.

B. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

|. Muc tiéu

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong co chat luong gido duc cao, phu hop voi mo hinh giao
duc hién dai, va xu thé phat trién ciia dia phuong, ctia dat nude trong thoi ky cong



nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghia va hoi nhap quoc te.

2. Cac muc tiéu chién lwge va 1§ trinh
- Muc tiéu ngan han:

Pén nam 2025, Truong THCS Ea Tiéu on dinh chat luong dai tra, nang cao
chét lu:ong mili nhon (gido vién day gioi, hoc sinh gioi), nang cao cac tiéu chi
truong chuin qudc gia; ting cuong co s& vat chat - ki thuat trang thiét bi day
hoc theo hudng hién dai, 100% phong hoc duogc lap dat cac thiét bi day hoc hién dai
(tivi, may chiéu).

- Muc tiéu trung han: Nam 2027, day manh co so vat chat - k¥ thuat trang
thiét bi day hoc hién dai, phan dau 100% cac phong hoc duoc lip dit cac thiét bi
day hoc hién dai (tivi, may chiéu, dudng truyén internet tbc do cao).

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2030, nha truong dat dugc cac muc ti€u sau:
+ Chat luong giao duc toan dién 6n dinh.
+ Co s vt chat - ki thuat ddy du, hién dai.

+ Hoc sinh sau khi tt nghiép THCS, hoc sinh ¢6 du kién thirc, k§ ning dé vao
hoc bac THPT hodc cac truong Trung cap - Nghe.

3. Cac muc tiéu cu thé

a. Muc tiéu Vé quy mé va to chirc bp mdy

- Tir ndm 2024 dén ndm 2027: Nha truong gitt on dinh quy m 15 dén 17 16p véi
khoang 600 - 680 hoc sinh, si s6 40 hoc sinh/16p.

- Tir nam hoc 2024-2025 dén nam 2026-2027: Nha trudng ting quy md mdi nim
01 16p.

- Quy mo sd 16p, s6 hoc sinh (2019-2027):

2019-2020 2020-2021 2021-2020 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

Khéi
Lop | HS | Lop | HS | Lop | HS Lép HS Lép HS Lép HS | Lep | Hs | Lep HS

6 5 |124 5 |165| 5 | 134 4 141 5 197 5 164 | 5 | 180 | 5 180

7 4 |110| 5 |115| 5 | 144 5 125 4 128 4 194 | 4 | 180 | 5 | 180

8 4 91 4 100 | 4 95 5 134 4 111 3 131 | 4 | 180 | 4 160

9 3 76 4 84 | 4 87 3 86 4 123 3 111 | 3 | 120 | 4 160

Téng 16 | 401 | 18 | 464 | 18 | 460 17 486 17 559 15 600 | 16 | 660 | 18 | 680

- C6 du bo may quan 1y truong hoc, cac to chirc chinh tri, doan thé va cac t6
nhom chuyén mon trong truong hoat dong ky cuong, né nép, chat luong.

- Nha truong phén dau dat danh hiéu tap thé Lao dong tién tién, chi b hoan
thanh tot nhiém vy, cong doan, doi thi€u nién dat virng manh xuat sac. Nha truong
dat co quan van hoa.

b. Muc tiéu vé doi ngii



Pén nam 2024 phan dau:

- 100% vién chirc quan 1y c6 trinh do trung cap li luan chinh tri, chuyén mon
dat chuan, trén chuan theo Luat gido duc 2019.

- 90% gi4o vién dat chuén, trén chuan theo Luat gido duc 2019.

- 100% vién churc quan ly, gido vién, nhan vién dugc boi dudng thudng xuyén
vé nghiép vu, nang lyc chuyén mon.

- D61 ngii gido vién, nhan vién du vé sb luong, déng bd vé co cAu bo mon.

¢. Muc tiéu vé chit lwong gido duc

- Két qua rén luyén: Tt 85%, Kha 15%. Khong c6 hanh kiém TB, Yéu.

- Hoc luc: Tot: 3%; Khé 25%; Dat: 65%; Chua dat khéng qua 7%, han ché
hoc sinh xép hoc luc loai Chua dat.

- La trudng c6 chat lugng gido duc dai tra va gido duc miii nhon nam trong
top gitra cac truong cua huyén Cu Kuin.

d. Muc tiéu vé co sé vit chit

- C6 du phong hoc dam bao hoc mét ca, phong b mon vdi trang thiét bi hién
dai phuc vu cong tac quan ly, giang day va hoc tap.

- Canh quan nha trudong duoc xay dung thiét ké dam bao quy hoach, thuc
su Xanh - sach - dep, than thién, c6 tinh mé pham cao.

e. Muc tiéu vé cdic méi quan hé ciia nha truong

- Pam bao quan hé tot v&i cic co quan cap trén. Hoan thanh tét cac yéu cau
nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va cac to chirc xa hdi trén dia ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi tham gia vao
cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va str dung hi¢u qua cac ngudn luc bén ngoai nham tang cudng co
s& vat chat va dong vién khoi day trong vién chic, giao vién, nhan vién va hoc sinh
thi dua 1am viéc va hoc tap.

- Giao luu, hoc tap, trao do1 kinh nghi€ém hay véi cac truong ban trong va ngoai
tinh.

I1. Chi tiéu:
1. Dji ngii vién chirc, giao vién, nhan vién:
- Vién chirc qudn ly: Hét naim 2024: 100% c6 bang Trung cap LLCT, 50% c6

trinh do Thac s¥; 100% c6 k¥ niang tmg dung CNTT, tiép can va ung dung cong
nghé mai trong quan ly va giang day.

- Giao vién:

+ Pén 2025, 100% sir dung thanh thao may tinh va cdc phan mém tng dung

trong day hoc va cong tac, c6 k¥ ning tiép can va tmg dung cong nghé méi trong
day hoc.



+ 90% giao vién co trinh d§ Dai hoc, Thac sy, ky nang ing dung cong ngh¢
mai trong day hoc tot.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao tir Trung cip trd 1én; co k¥ nang st dung
thanh thao may moc, phuong tién CNTT dap img ngay cang cao yéu cau cong tac,
ti€p can va ing dung cong ngh¢ madi trong cong tac.

2. Hoc sinh:

- Hoc luc:

+ Trén 30% hoc luc kha, tét.

+ Han ché ty 1€ hoc sinh hoc luc chua dat < 7%.

+ Tt nghiép THCS dat 98% trd 1én.

+ Hang nam c6 hoc sinh dat hoc sinh gioi cép huy¢n, cép tinh & cac linh vuec.

+100% hoc sinh sau khi t6t nghiép THCS dugc tuyén sinh vao truong THPT
hodc dugc phan ludng dao tao nghé sau bac THCS.

- Rén luyén, to chit thé lwc va Kk ning song:

+ Két qua rén luyén kha, tot: 98% tro 1én.

+ Hoc sinh c6 ky nang song co ban, giao tiép vin hoa, tu nguyén tich cuc tham
gia cac hoat dong tap the, hoat dong xa hoi.

+ 100% dat yéu cau trd 1én vé kiém tra thé luc theo chuin cua Bo GD-DT.

II1. Phwong chim hanh dgng

“Ki cwong la sivc manh, moi trwong gido duc la niém tin yéu, chit lwong
gido duc la uy tin va danh du”

C. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong vién chtrc quan ly, giao vién, nhan vién vé Ket luan sO
51-KL/TW ngay 30/5/2019 ctua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyet sO 29-
NQ/TW vé “P6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh te thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoa nhéap quoc t&”; Nghi quyet s6 88/2014/QH13 va Nghi quyét sb
51/2017/QH 14 cta Qudc hoi vé déi méi chuong trinh, SGK gido duc pho
thong; Nghi quyét Pai hoi dang bo xa Ea Tiéu nhiém ki 2020 -2025, Ké hoach gido
duc ctia nha trudng ndm hoc 2024-2025; vé nodi dung ké hoach chién lugc phat trién
cua nha truong, ndng cao nhén thie va hanh dong cua tap the, tap trung xay dung
va phat huy truyén théng doan két, phat huy tiém lyc cta toan truong dé quyét tam
thue hién dugc cac myc tiéu cua K¢é hoach chién luoc phat trién nha truong giai
doan 2020-2025 va tim nhin dén nam 2030.

- Xay dung Van hod nha truong, xay dung y thirc thuc hién va ton vinh sy thé
hién cac gia tri co ban dé thuc hién st ménh ctia nha truong .



- Tang cudng gan két c6 hiéu qua giita nha truong v0i dia phuong, gia dinh va
x4 hoi, v6i cac co quan, don vi, ca nhin, doanh nghiép, t6 chic doan thé va nhan
dan.

- Nang cao trach nhiém cta nguoi ding dau nha truong, cac t6 chuyén maon,
nghiép vu, Cac to chirc doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phoi hop thuc hién
nhiém vu chung cua toan truong.

- Théng nhit nhan thirc va hanh dong cua tit ca cac vién chirc quan 1y, giéo
vién va nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua ké hoach chién lugc.

- Xay dung khdi doan két, nhat tri cao cia toan trudng, quyét tim thuc
hién thang loi cac muc ti€u cua ké hoach chién luogc.

- Tang cuong dd6i méi quan 1y, d6i méi cong tac boi dudng gido vién, d6i méi
phuong phap day hoc, d61 méi phuong phap kiém tra, danh gia nang cao chat luong
gido duc.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Té chirc by mdy

- Kién toan va ngay cang nang cao chit luong hoat dong cua to chirc bo may
nha trudng; bd tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy ning luc, sd trudng cta
mdi vién chtrc, gido vién, nhan vién phu hop véi hoan canh; tao didu kién dé vién
chtrc, giao vién, nhan vién hoan thanh tdt nhiém vu duge giao.

- Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chil déng cho cac to bo
mon, t6 vin phong trong nha trudng.

2.2. Xy dung va béi dwéng dpi ngii

- Xay dung doi ngii vién chue quan 1y, giao vién, nhan vién c6 pham chat chinh
tri, dao durc 16i song tot; co nang lyc chuyén mon kha gioi; c6 trinh d tin hoc, ngoai
ngit co ban, ¢ phong cach miu muc su pham; doan két, tam huyét véi nghé, c¢6 y
thire trach nhiém x4y dung nha truong phat trién.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng vién chire quan ly, gido vién theo huong sur
dung t6t doi ngii hién co, boi _dudng vé chuyén mon - nghiép vu day hoc va quan ly
bang cac hinh thirc t6 chirc bdi dudng thudng xuyén, cir di hoc, khuyén khich va tao
diéu kién dé vién chirc, gido vién, nhan vién hoc tap nang cao trinh do chuan dai
hoc va sau dai hoc. Xay dung doi ngii gido vién nong cdt & tat ca cac bd mén.

- Kiém tra, danh gia chét lrong hoat dong cua vién chire, gido vién, nhan vién
theo chuan nghé nghiép, chuan thi dua, dé nghi cong nhéan, khen thuéng dung thanh
tich.

- Tap trung bdi dudng vién chirc quan 1y tir tredng dén to, chon, cir, bo nhiém
va dé bat bo nhi¢m, dinh hudng quy hoach vién chirc c6 tinh ké thira va lau dai.

- Khong ngung cai thién moi truong lam viéc, thi dua tich cuc va lanh manh,
dé cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia s¢ kho khan.

- Tao diéu kién 1am viéc t6t nhat @& mdi vién chirc, gido vién, nhan vién yén
tam, tin tudng, lam viéc vi uy tin va danh du ctia nha truong.
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2.3. Nang cao chit lwong gido duc

- Nang cao hiéu qua va chat luong gido duc toan dién, coi trong gido duc dao
duc, 16i séng. Day manh va nang cao hiéu qua tng dung cong ngh¢ thong tin dé doi
m&i phuong phép day hoc, danh gia hoc sinh thuc chét, dung chuan. D6i méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh ¢6 duogc nhirng ky nang
song co ban.

- Téap trung huy dong va duy tri ) luong, han ché bo hoc, yéu kém va luu ban;
dinh hudng va boi dudng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc c6 su ho trg
cta phuong tién cong ngh¢ thong tin.

- Chuén bi luc luong, diéu kién thuc hién ,theo chuong trinh, §éch gido giao
moi; boi dudng doi ngli gido vién, nang cao chat luong day hoc, d6i mdi phuong
phép theo phuong phép tich cuc.

2.4. Ting cuong co sé vit chit

- Tang cuong co sd vat chat - ky thuat, trang thiét bi, d6 dung day hoc. Nang
cap va hoan thién san bai, cac trang thiét bi phuc vu cho gido duc thé chat va cac
hoat dong thé duc thé thao, vin hoa vin nghé va cac hoat dong giai tri khac.

- Tiép tuc bo sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, di diéu kién mo
rong ng dung cong nghé, phat huy hi¢u qua st dung mail cong vu.

- Kién nghi céc cap quy hoach, b6 tri thém quy dat dé dau tu xay nha da nang,
phong hoc bo mon.

2.5 Ké hogch - tai chinh
- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm ctia nha truong.

- Xay dyng phuong an chi tiéu ndi bo ngudn ngan sach, ngudn thu hoc phi phu
hop voi diéu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vu ting
nam hoc; thyc hién tdt phuong an chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, thu
hut ngoai lyc.

- Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh st dung c6 hi¢u qua nguén kinh
phi thoa thuén, thu hut va sir dung ding muc dich cac nguon luc tir xa hoi hoa gido
duc.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudéng tu chii hoach toan, minh bach céc
nguon thu - chi, ddm bao cong khai dan chu.

2.6. Tuyén truyén va quéng bd vé nha truong

- Nang cao chat luong thong tin website cia don vi ¢ dia chi
(http://c2eatieu.pgdcukuin.edu.vn) dé quang ba hinh anh cua nha truong trén moi
truong mang. Cung cap thong tin vé hoat dong gido duc cta trudng, dang bai trén
website ciia nha truong, viét bai gii cac bao va tap chi; khuyen khich
gi&o vién tham gia cac hoat dong cua nganh, cac hoi thi, hoi dién cép huyén, cip
tinh, hoat dong xa hoi, cong dong.

- Xay dung va phat huy tru}{én thong nha trudng, van héa nha truong, quang
ba hinh anh nha truong bang nhi€u hinh thirc, phuong tién va lyc lugng tham gia;
ghi nhén su thanh dat cua tung thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc 1én
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hodc vao do1 lap nghiép; hang nam vao dip he, t6 chtrc ngay hoi khoa danh cho cuu
hoc sinh, quang ba vé truyén théng nha truong.

D. TO CHUC THU'C HIEN

1. Xay dung va trién khai chién lugc phat trién giai doan 2020-2025, tam nhin
2030 dén toan thé vién chirc quan 1y, gido vién, nhan vién nha trudng; béo cdo, trinh
Phong GD&DT huyén Cu Kuin phé duyét, tham muu Dang uy, UBND xa Ea Tiéu,
thong tin dén cac to chuc, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan
dan tao su dong thuan va quan tam cua xa hdi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién
ké hoach tirng nam hoc theo 10 trinh chién luogc phat trién.

2. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién lugc phat trién nha trudng bao
gom Hiéu truong, Pho hiéu truong, T trudng cac to chuyén mon, cac to chire, doan
thé. Hang ndm c¢o6 thé bd sung thanh vién néu co6 thay doi v€ nhan su.

3. Ban chi dao bd tri phan cong trach nhiém thuc hién ké hoach chién luoc,
di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Di€u chinh ké hoach chién lugc
sau tung giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ ciia nha truong.

4. Xay dung va trién khai thyc hién Ké hoach timg nim hoc bam sat nhiém vu
nam hoc va muc ti€u, 10 trinh thuc hién Chién lugc phéat trién nha trudong da xay
dung.

E. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Pdi véi Hiéu truwéng

- T chuc trién khai thuc hién chién lugc; thanh lap Ban chi dao trién khai va
kiém tra, ddnh gid viéc thuc hi¢n dinh ky hang nam theo 1 trinh; quan 1y va xay
dung, phat huy cac nguon luc thyuc hién chién lugc.

- Chu tri xay dung va td chirc thuc hién céac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru c6 lién quan dén nhiéu don vi, to chuec.

2. P6i véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé; phan cong nhiém vy va kiém tra va danh gia ket
qua thuc hién nhiém vu giang day, giao duc cua giao vién; de Xudt cac giai phap dé
nang cao chat luong gido duc; khiac phuc nhiing bién dong vé chat luong gido duc.

3. Pdi voi to trweéng chuyén mon, t0 trweomg van phong

- T6 chtc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua to timg niam hoc bam sat ké
hoach nha truong ndm hoc va chién lugc phat trién; ki€m tra ddnh gia viéc thuc hi¢n
ke hoach cua céac thanh vién trong t6. Du bao kha nang va dé xuat cac giai phap dé
thuc hién chién lugc phat trién.

- Trién khai thue hién nodi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao
nang luc giang day bd mon va giao duc hoc sinh.

4. Pdi voi gido vién, nhan vién

Can ctr chién lugc phat trién, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cd nhan theo tung nam hoc. Tich cuc hoc tip, boi dudng nang
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cao trinh d9 dao tao va nang luc giang day, gido duc, nang lyc cong tac, hoan thanh
xuat sac nhiém vu, gop phan xay dung, phat trién va quang ba vé trudng minh.

5. Cac to chirc Poan thé trong trudong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cta doan
thé ting nam hoc, thuc hién chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén van dong moi thanh vién cta doan thé minh thuc hién dat muc
tiéu va thyuc hién tét cac ndi dung va giai phap trong chién luge; gop y voi nha
truong diéu chinh, bd sung nhing giai phap phu hop dé thyc hién tét ké hoach chién
lwgc phat trién nha trudng.

6. Péi v6i hoc sinh

Khong ngirng hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc va
phong trao thi dua cia nha truong, khac phuc kho khan dé vuon 1€n hoc t6t, c6 hoai
bao va dinh hudng tuong lai, rén luyén k¥ nang song dé hoa nhap tot véi cude song.

7. Ban dai dién cha me hgc sinh

Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién ké hoach; phdi hop véi nha trudong
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cudng co sé vat chit va van dong xa
hoi hoa gido duc; cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan dan tao sy ddng thuan va ung ho viée thuc hién myc tiéu chién lugc
phat trién nha trudng, quan tAim chim soc va tao diéu kién tot dé con em hoc tap,
dugc rén luyén ¢ trudng hoc va ¢ didu kién vuon 1én trong cudc séng.

8. Phong Giao duc - Pao tao huyén Cu Kuin

Xem xét chién lugc ciia nha trudng va phé duyét chién luge cho nha truong.
Chi dao, kiém tra cac hoat dong ctia nha trudng trong qua trinh thuc hién ké hoach,
tao diéu kién vé nhan luc cho nha truong.

9. Cac co quan ban nganh huyén, xa
- HO tro tai chinh cho Nha trudng dé thyc hién chién lugc.

- Quy hoach cap thém quy dat, bo sung cac hang muc con thiéu ctia nha truong
nhu: Nha da chuc nang, bé boi, phong hoc bd moén, ...

Tréndayla toan bd "Chién lwoc phat trién Truong THCS Ea Tiéu
giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030". Nha truong s& xay dung 10 trinh,
cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, sat hgp vai tinh hinh thuc té nha truong,
dia phuong va yéu cau phat trién cua nganh, nhim goép phan thuc hién thing
loi Nghi quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé “Doi méi cin ban, toan dién Gido duc va
Dao tao, dap img yéu cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoa nhap quoc t€”./.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong GD va BT;

- UBND xa Ea Tiéu;

- Bang website, Edu;

- Luu VT.

Lé Duy Hanh
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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